关于在全校范围内开展“学校发展大讨论”的通知

各部门、二级院系：
为了广泛动员、凝聚共识、坚定信心，进一步明确学校发展方向，统一全校广大师生的思想认识和行动，学校决定，于2017年6月至2018年1月在全校范围内开展学校发展大讨论。各部门、二级院系要高度重视，切实组织好大讨论活动的开展，及时提交阶段性成果的各类报告，联系邮箱：bgs@succ.edu.cn。

附件1：学校发展大讨论活动方案
附件2：第一阶段重点讨论议题

上海城建职业学院
2017年6月26日








学校发展大讨论活动方案

一、指导思想
深入学习贯彻党的十八大、十九大精神和习近平总书记系列重要讲话精神，贯彻落实全国和上海高校思想政治工作会议精神、学习贯彻市第十一次党代会精神，主动适应高等教育和职业教育新形势，结合《上海市教育综合改革方案（2014-2020）》和《上海现代职业教育体系建设规划（2015-2030）》要求，严格遵循高等教育办学规律，认真分析学校建设发展实际，进一步完善学校顶层设计和内部治理机制，明确学校的办学定位、发展思路和办学特色。
二、活动目的
通过大讨论活动，凝聚广大师生员工共识，为制定和实施“十三五规划”，促进学校各项事业健康快速发展奠定坚实的思想基础和舆论保证。
三 、对象范围
本次大讨论活动面向全体师生员工。
四、阶段性目标
本次大讨论从6月开始，到明年1月结束，分为三个阶段，提倡各部门、二级院系围绕活动主题，开展具有各自特色的讨论及实践活动。
1.第一阶段（2017年6月—7月中旬）
深刻认识国家和学校发展新常态，主动对接国家建设以及城市建设与发展战略，理清学校的办学定位、发展思路和办学特色。
[bookmark: _GoBack]2. 第二阶段（2017年9月—11月）
明确学校人才培养总目标和二级院系各专业人才培养目标、培养模式和培养特色，明确提升专业建设、人才培养、“双师双能”教师队伍建设、产学研和服务社会能力的方法路径，凝练校训、确定校徽，构建和完善学校内部治理体系。讨论的议题待第一阶段结束后确定。
3.第三阶段（2017年12月—2018年1月）
围绕发展目标和定位，细化工作目标、明确工作步骤、提出举措办法、落实工作方案。
五、讨论形式
本次大讨论活动要创新形式，不拘一格，注重实效，提倡教学部门邀请校企合作单位、用人单位，共同研讨并提出建议。
1．校领导在大讨论活动中要起表率作用，带头参加学习和讨论，指导牵头联系单位的大讨论活动，使本次大讨论活动做到时间、内容、人员、效果四落实。
2．中层干部要通过干部沙龙的形式，围绕讨论主题，就教育管理、队伍建设、服务基层、机关效能等方面积极建言献策。
3.  教学骨干要通过专业负责人沙龙的形式，围绕讨论主题，就教学改革、现代职业教育体系的建设，应用型人才培养模式的创新，高水平师资队伍建设质量提升等方面积极建言献策。
4.  广大教师要通过所在党总支（支部）组织生活、院系教学工作会的形式，围绕讨论主题，就如何实现课堂教学与实践教学体系的合理衔接、融合，全面提高教育教学质量和人才培养质量积极建言献策。
六、活动要求
1.  本次大讨论活动要与贯彻落实全国和上海高校思想政治工作会议精神、学习贯彻市第十一次党代会精神紧密结合，各项活动安排要与常规工作相结合，讨论活动要与整改活动相结合，突出重点，把握节奏，务求实效，力戒形式主义。
2．各部门、二级院系在本次大讨论活动开展期间，每阶段至少要提交一篇不少于1000字的本部门交流研讨成果汇总综述。












第一阶段重点讨论议题
（1）如何进一步凝练学校的办学指导思想，明晰办学定位、办学特色？
（2）如何准确规划学校近中远期发展目标？围绕阶段性发展目标应采取怎样的步骤、优先推动哪些方面的工作？
（3）如何凝练专业特色，打造特色专业，形成具有城建特点特色的人才培养模式？
（4）如何在主动服务国家重大战略中提升学校国际化办学合作水平，探索形成符合城建特色的国际化发展模式？
 （5）如何进一步推动学校信息化建设，优化信息化应用与服务环境，推动智慧校园的建设？
 （6）如何加强师资队伍的师德和能力建设，外引内培，优化师资队伍结构，全面提升师资队伍教学科研的能力和水平？

