上海城建职业学院
体育运动队教练员管理办法
学校体育运动队教练员是提高运动训练水平，取得优异竞赛成绩的指导者。为进一步加强对我校体育运动队和教练员队伍的科学管理，调动教练员的工作积极性，增强教练员的责任意识和竞争意识，全面提高我校体育运动队的训练竞赛管理能力和水平，根据《上海城建职业学院体育运动队管理办法》，特制定本细则。 
一、教练员选聘 
1.聘任上岗 
教练员采用聘任制，学校成立教练员聘任小组，根据《上海城建职业学院体育运动队管理办法》等要求进行聘任，原则上两年进行一次。如遇特殊情况，也可适当提前或推后。个别项目若遇急需调整教练员时可以由校体育运动委员会和总教练研究确定。聘用的教练员由学校统一颁发聘书。
2.聘任条件
（1）热爱运动队工作，具有敬业与奉献精神，以身作则，身体健康。
（2）具备较高的专业技术水平，具有较强的组织管理能力和经验。
（3）严格考勤制度,服从组织分配，实行主教练负责制。
（4）科学制定训练竞赛计划，做好赛后总结,努力完成目标和任务。
（5）坚持科学训练和严格管理，做好运动队的思想教育和安全工作，爱护和关心运动员的全面发展。招收运动员，组建运动队。 
（6）处理好教学、群体和训练工作的关系。 
（7）教练员之间要相互学习、相互支持，团结协作。 
（8）认真完成学校交给的比赛任务。 
二、教练员职责 
1.教练员是运动队的核心，是运动队管理的第一责任人。教练员的主要任务是组织运动队日常训练和竞赛工作，并对运动员全面负责。 
2.教练员要严格要求自己，以身作则，训练前要认真备课，训练中必须穿运动服、运动鞋，不迟到、不早退，有事事先请假。具有敬业与奉献精神，同时亦应具备较高的专业技术水平和较长的本专项运动经历，了解本专项全方位发展情况，具有较强的组织能力和丰富的实践经验。训练时教练员必须按时到场（遇特殊情况不能按时到场时，必须提前请假），并作好补训工作。 
3.教练员在训练时坚决贯彻从难、从严、从实战出发的科学训练原则，严格要求，以身作则，并调动运动员的积极性和主动性，培养运动员良好的作风、队风、赛风。加强对运动员的思想教育和安全教育，经常了解运动员的思想、学习、生活等方面的情况，并及时给予帮助解决，对违反规定的运动员要及时进行批评教育并上报有关处理建议。认真做好运动员的训练竞赛考勤和后勤保证工作，教练员不能擅自让本队运动员代表外单位比赛。 
4.教练员要认真制定运动队聘期工作规划、年度训练竞赛计划和经费预算，做好运动员培养方案、训练教案、训练记录、比赛记录、运动员考勤记录。比赛结束后上报比赛工作总结，并提供运动队竞赛成绩册、成绩证明、图片等材料，聘期结束要上交工作总结和材料。 
5.教练员要加强与总教练的联系与沟通，及时反映运动队的训练竞赛等基本情况和存在的问题，共同加强对运动员的管理。 
三、教练员考核 
1.对教练员训练和竞赛工作考核，是对教练员工作成绩认定的重要组成部分，是教练员续聘的重要依据。 
2.教练员考核每两年进行一次，考核内容分训练管理考核和目标管理考核两项：
(1)训练管理考核具体指标为规范管理（认真制定运动队年度训练竞赛计划和经费预算，做好赛后分析报告、年终总结，做好运动员培养方案、训练教案、训练比赛记录、考勤记录，并及时上交有关材料）；工作态度（教练员严格要求自己，以身作则，责任性强，训练准备工作充分，认真指导，具有敬业与奉献精神）；队员管理（培养运动员良好的作风、队风、赛风。加强对运动员的思想教育和安全教育，关心学生并帮助解决困难。对违反规定的运动员要及时进行批评教育。认真做好运动员的训练竞赛考勤和后勤保证工作，形成良好的团队精神和训练氛围）三方面内容。
(2)目标管理考核具体指标为完成情况（根据年度计划，圆满完成训练竞赛任务。经过刻苦训练，运动队整体技术水平有所提高，运动竞赛成绩有较大幅度的提升，并在市级和全国比赛中取得优异成绩）、竞赛成绩两方面内容。 
3.教练员考核分为优秀、称职、基本称职、不称职，其中优秀比例不超过30%,并给予相应奖励。
4.对没有完成预定目标或成绩较差的运动队，教练员应进行深刻总结和反思，并制定具体的运动队整改与训练计划。学校根据教练员所写材料，研究决定续聘或运动队停训。若教练员不提交总结与整改书，作自动解聘处理。
四、教练员训练工作量办法及津贴发放
1.日常训练期间每周1次，每次为2课时。
2.集训期间为15天，每天不少于3小时。
3.完成目标任务，按实际学时计算。
[bookmark: _GoBack]4.教练员训练期间的课时津贴按照专业体育课的标准发放。
五、本规定由学校体育运动委员会负责解释，自发布之日起执行。
