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附件

上海城建职业学院

二级学院（部、处、中心）年度绩效考核办法（试行）

为进一步推进绩效工资制度顺利实施，激发二级学院（部、

处、中心）的活力和教职工工作积极性、主动性和创造性，按照

“加强常规管理、突出核心工作”的总原则，制定本办法。

一、考核原则

1.客观公正、全面系统的原则。

2.核心工作考核与常规工作考核相结合。

3.定量考核与定性考核相结合。

4.自我评价与组织评价相结合。

二、考核组织

1.学校成立绩效考核工作领导小组，负责领导和组织各二级

学院（部、处、中心）的年度绩效考核工作。领导小组下设绩效

考核办公室，办公室设在人事处。

2.绩效考核办公室牵头，由考核指标体系所涉及的二级学院

（部、处、中心）成立绩效考核工作小组，负责工作条线对应绩

效考核指标年度考核工作的具体组织实施。

三、考核范围

二级学院（部、处、中心）

四、考核周期

每年一次
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五、考核程序

（一）单位自评

年底，各二级学院（部、处、中心）依据对应的绩效考核指

标体系和年初工作目标计划书完成情况进行自评，自评报告提交

绩效考核办公室并在校园网予以公示。

（二）综合评价

绩效考核工作小组根据单位自评和二级单位考核指标体系

进行综合评分，其中机关教辅部门还应结合服务对象测评得分进

行评价。

（三）确定等次

绩效考核工作小组根据考核得分，提出二级单位绩效考核奖

励系数建议方案，经学校绩效考核工作领导小组审定后，确定各单

位绩效考核奖励系数，由绩效考核办公室向被考核二级单位反馈。

（四）兑现奖惩

学校按照绩效工资方案兑现下拨相对应奖励系数的年度考

核绩效额度。

六、考核体系

各二级学院（部、处、中心）年度考核指标分为 A、B、C、D

四类，其中 A 为一票否决指标。依据各二级学院（部、处、中心）

的工作性质，具体指标内涵由相关考核部门细化，侧重点有所不同。

（一）二级学院（部）

A.一票否决指标

党风廉政建设、安全稳定工作、计划生育工作、重大教学事故
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B.基本指标及权重

教学工作指标 30%，科研工作指标 20%，学生工作指标 20%，

师资队伍建设指标 10%，基层党建指标 5%，综合管理 15%（其中：

办公室 2%，纪检办公室 2%，宣传部 3%，资产管理处 1.5%，后勤

保卫处 1.5%，财务处 2%，图文信息中心 1%，实验实训中心 1%，

工会 1%）。

C.重点发展指标及权重

依据每年学校工作重点设定。教学类 30%，科研类 20%，学

生管理类 25%，师资类 25%。

D.特色工作指标

由二级学院（部）依据每年学校重点工作且不同于正常考核

指标内的工作实际，自行申报，在精神文明创建评审会上予以测评。

注：基础教学部、马克思主义学院依据工作特点，无“学生

工作指标”，“学生工作指标”的权重归入“教学工作指标”权重。

年度考核总分=B 考核得分×50%+ C 考核得分×30% +D 考核

得分×20%

（二）职能教辅部门

A.一票否决指标

党风廉政建设、安全稳定工作、计划生育工作

B.综合指标及权重

办公室 12%，组织部 12%，纪检办公室 12%，宣传部 14%，人

事处 10%，科技处 6%，资产管理处 8%，后勤保卫处 8%，财务处

10%，图文信息中心 4%，工会 4%。
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C.服务满意度指标

服务态度、工作效率、业务能力，在教职工代表大会上予以

测评。

D.工作效能指标

以部门职责及每年学校重点工作为依据，重点考核职能履

行、团队建设、制度建设及亮点特色，由部门自行申报，在精神

文明创建评审会上予以测评。

年度考核总分=B 考核得分×30%+ C 考核得分×30% +D 考核

得分×40%

（三）城市发展研究中心、继续教育学院

A.一票否决指标

党风廉政建设、安全稳定工作、计划生育工作

B.综合管理指标及权重

办公室 12%，组织部 12%，纪检办公室 12%，宣传部 14%，人

事处 10%，科技处 6%，资产管理处 8%，后勤保卫处 8%，财务处

10%，图文信息中心 4%，工会 4%。

C.工作实绩指标

以部门职责为依据，城市发展研究中心重点考核科研工作，

继续教育学院重点考核社会培训收益。

D.特色工作指标

由城市发展研究中心、继续教育学院依据每年学校重点工作

且不同于正常考核指标内的工作实际，自行申报，在精神文明创

建评审会上予以测评。
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年度考核总分=B 考核得分×30%+ C 考核得分×40% +D 考核

得分×30%

七、考核结果及运用

（一）考核结果

1.二级学院（部）、党群职能部门、行政职能教辅部门考核

结果分开单独排名,不进行诸如优秀、合格、不合格的评定。

（1）考核排名前 25%且分数不低于 80 分，奖励系数为 1.2；

排名未在前 25%但分数高于 80 分，奖励系数为 1.1。

（2）考核排名在25%~90%之间且分数不低于70分，奖励系数

为 1.1；排名未在 25%~90%之间但分数高于 70 分，奖励系数为 1。

（3）考核排名后 10%且分数不低于 60 分，奖励系数为 1。

（4）考核结果 60 分以下，每降 10 分区间，奖励性绩效下调

0.1 个点。

2.继续教育学院的年度综合考核结果仅作参考，但应在 60

分及以上，具体按照《继续教育学院年度绩效考核实施细则（试

行）》考核奖励。

3.城市发展研究中心的年度综合考核结果仅作参考，但应在

60 分及以上, 具体按照《城市发展研究中心年度绩效考核实施细

则（试行）》考核奖励。

4.如出现 A 类一票否决指标，无年终绩效考核奖励。

（二）考核奖励

1.绩效奖

二级学院（部、处、中心）的年度绩效奖励=二级学院（部、
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处、中心）年度单位绩效奖励基数×奖励系数×二级学院（部、

处、中心）年度平均人数

2.单项奖

依据学校年度重点工作动态调整，单独设置奖励项目和额度。

八、附则

1.二级学院（部、处、中心）如对考核奖励结果有异议，可

以书面形式向考核工作小组反馈，考核工作小组调研取证后报学

校绩效考核工作领导小组审定。

2.每年 3 月前，各考核部门修订或完善年度绩效考核指标内

涵，汇总至人事处，经校长办公会审议后公布。

3.每年 11 月底前，各二级学院（部、处、中心）提交绩效

考核书面材料，12 月底前由相关考核部门统计年度考核业绩成果

后予以考评，次年 1 月学校绩效考核工作领导小组审定绩效考核

结果后兑现各二级学院（部、处、中心）的绩效奖励。

4.本办法由学校人事处负责解释。
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