专任教师岗绩效考核参考量表

	考核
项目
	基本分
	基本要求
	基本考核细则
	加、减分项目及得分

	教学
态度
	20
	积极主动承担教学任务和公共管理工作，责任心强，教书育人
	表现好20分，较好16分，一般12分，较差或差4—0分
	由各二级学院自行设计细化
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	教学工作量
	30
	认真完成规定的教学工作
	30*（N/M）（N≤M）
30+30*[(N-M)/M](N>M)
其中：
N—实际教学工作量
M—额定教学工作量
	

	科研工作量
	10
	认真完成规定的科研工作
	技术服务（横向科研项目）加上3+X(纵向科研项目+论文+专利+相应科研成果任选1项)均完成10分，完成一半5分

	

	教学
效果
	15
	教学效果好，质量高，受到学生好评。
	 (X1+X2)×15%/2
其中：
X1、X2为两学期教学学生评价得分
	

	教学
研究
	10 
	积极参加教学研究与改革。
	校级以上教学研究立项一项或发表省级及以上刊物教研论文1篇10分
	

	教学基本建设
	15
	积极组织开展教学基本建设。
	担任专业主任及以上职务或校级以上重点专业、创新高地、品牌专业、教学团队、精品课程、专业综合改革试点、二级学院综合改革试点、大学生校外实践教育基地等项目负责人15分；承担以上建设工作的主要成员（排名前三）10分；参与建设工作成员6分
	



注：考核项目、基本分及考核细则仅供参考，具体可依据各二级学院教学工作实际调整






   

专业教研室主任岗绩效考核参考量表

	考核
项目
	基本分
	基本要求
	基本考核细则
	加、减分项目及得分

	工作
态度
	30
	积极主动开展专业建设
	表现好20分，较好16分，一般12分，较差或差4—0分
	由各二级学院自行设计细化
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	教学工作量
	30
	认真完成规定的教学工作
	30*（N/M）（N≤M）
30+30*[(N-M)/M](N>M)
其中：
N—实际教学工作量
M—额定教学工作量
	

	科研工作量
	5
	认真完成规定的科研工作
	技术服务（横向科研项目）加上3+X(纵向科研项目+论文+专利+相应科研成果任选1项)均完成10分，完成一半5分

	

	教学
效果
	15
	教学效果好，质量高，受到学生好评。
	 (X1+X2)×15%/2
其中：
X1、X2为两学期教学学生评价得分
	

	专业建设成果
	20 
	积极开展专业诊断与改进工作，专业建设成果显著
	校级以上教学专项立项一项10分
	



注：考核项目、基本分及考核细则仅供参考，具体可依据各二级学院教学工作实际调整









专职辅导员岗绩效考核参考量表

	序号
	项目（分）
	考核测评内容
	评分
	加减分
项目
	基本考核得分
	加减项目得分

	1
	思想教育
（20分）
	组织学生政治学习和教育活动
下班级、学生寝室
与学生个别谈心
组织社会实践活动
校风校纪教育及处理
	优20—17
良16—14
中13—12
差11以下
	由各二级学院自行设计细化
	
	

	2
	党团建设
（15分）
	组织各类学生党建活动
培养入党积极分子
发展党员
参与和指导团学活动
	优15—13
良12—11
中10—9
差8以下
	
	
	

	3
	常规工作
（30分）
	评优评奖工作
帮困助学工作
心理健康教育工作
毕业生工作
校园文明建设
校园稳定工作与突发事件处理
新生教育和军训工作
学生工作网络管理
	优30—26
良25—21
中20—18
差17以下
	
	
	

	4
	执行制度
（20分）
	召开学生工作讲评会情况
学生情况记载
各种会议及活动记录
组织学生参加学校会议及活动情况
对布置工作完成情况
	优20—17
良16—14
中13—12
差11以下
	
	
	

	5
	工作创新
（5分）
	思想教育
党团建设
常规工作
执行制度
特色工作
	优5
良4
中3
差2以下
	
	
	

	6
	自身建设
（10分）
	政治理论学习、业务培训情况
参加会议（活动）情况
业务能力（工作水平）
科研成果（含撰写论文）
取得荣誉或成绩
师生意见
思想小结（自我鉴定）
	优10—8
良7
中6
差5以下
	
	
	

	7
	综合评价
（100分）
	总得分
	优秀100以上
良好85以上
合格70以上
不合格69以下
	
	
	



注：考核项目、基本分及测评分仅供参考，具体可依各二级学院实际调整并制定考核细则

   
管理、教辅岗绩效考核参考量表

	序号
	项目（分）
	考核测评内容
	评分
	基本考核得分
	加减项目得分

	1
	思想品德
（10分）
	遵纪守法 爱岗敬业
政治学习 团结合作
	优10—8  良7
中6   差5以下
	
	

	2
	工作态度（20分）
	责任心、主动性
工作作风 工作纪律
	优20—17 良16—14
中13—12 差11以下
	
	

	3
	工作能力（20分）
	政策水平 业务知识
分心判断 创新能力
	优20—17 良16—14
中13—12  差11以下
	
	

	4
	工作业绩（20分）
	工作数量 工作质量
工作效率 工作研究
	优20—17 良16—14
中13—12 差11以下
	
	

	5
	岗位履职关键点
（20分）
	对应岗位说明书及年度部门工作任务，教职工的岗位工作职责
	优20—17 良16—14
中13—12 差11以下
	
	

	6
	自身建设
（10分）
	政治理论学习、业务培训情况
工作计划、制度、方案、报告、总结完成情况
取得荣誉或成绩
服务对象评价意见
	优10—8
良7
中6
差5以下
	
	

	7
	综合评价
（100分）
	总得分
	优秀100以上
良好85以上
合格70以上
不合格69以下
	
	


1、加分项（20分）
    （1）承担本部门非专职的管理工作（3分）
（1） 全勤参加学校组织的各项会议、活动及培训（2分）
（2） 攥写部门宣传报道3篇及以上（2分）
（4）服从部门专项工作加班安排，效果良好（3分）
（5）主动对接二级学院，做好服务，解决实际问题（附案例）（3分）
（6）参与实施校级层面大型活动或专项任务，效果良好（2分）
（7）引入校外成功工作制度、建议或措施，推进本部门专项工作（3分）
（8）经学校认定的其它工作成绩或贡献（2-3分）
2、减分项（10分）
（1）无故迟到、早退3次及以上（2分）
（2）工作责任心差，效率低，工作出现差错2次及以上（3）
（3）岗位职责对应的量化工作未完成（3）
（4）服务意识差，教职工中有投诉且举证事实成立（2） 

注：职能部门年度考核按照此量表实施考核，年度考核分=自评分占20%（个人附佐证材料）+部门互评分30%+部门班子考核分50%
各二级学院(部、中心) 可依实际调整考核项目、基本分及测评分并制定考核细则

工勤岗绩效考核参考量表

	序号
	项目（分）
	考核测评内容
	评分
	基本考核得分
	加减项目得分

	1
	思想品德
（20分）
	遵纪守法 爱岗敬业
政治学习 团结合作
	优20—17 良16—14
中13—12 差11以下
	
	

	2
	工作态度（20分）
	责任心、主动性
工作作风 工作纪律
	优20—17 良16—14
中13—12 差11以下
	
	

	3
	工作业绩（25分）
	工作数量
工作质量
工作效率
	优25—20 良19—16
中15—12 差11以下
	
	

	4
	岗位履职关键指标
（25分）
	对应岗位说明书及年度部门工作任务，教职工的岗位工作职责 
	优20—17
良16—14
中13—12
差11以下
	
	

	5
	自身建设
（10分）
	政治理论学习、业务培训情况
参加会议（活动）情况
服务对象评价意见
	优10—8
良7
中6
差5以下
	
	

	6
	综合评价
（100分）
	总得分
	优秀100以上
良好85以上
合格70以上
不合格69以下
	
	



1、加分项
（1）承担本部门非专职工作（4分）
（2）全勤参加学校组织的各项会议、活动及培训（3分）
（3）服从部门专项工作加班安排，效果良好（4分）
（4）服务意识强，解决二级学院（部门）实际问题（附案例）（3分）
（5）参与实施校级层面大型活动或专项任务，效果良好（3分）
（6）经学校认定的其它工作成绩或贡献（2-3分）
2、减分项
（1）无故迟到、早退3次及以上（2分）
（2）工作责任心差，效率低，工作出现差错2次及以上（3）
（3）岗位职责对应的量化工作未完成（3）
（4）服务意识差，教职工中有投诉且举证事实成立（2）

注：职能部门年度考核按照此量表实施考核，年度考核分=自评分占20%（个人附佐证材料）+部门互评分30%+部门班子考核分50%
各二级学院(部、中心) 可依实际调整考核项目、基本分及测评分并制定考核细则
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